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商报记者 ' 孔庆任

曾经当过厦门特贸金轮

实业有限公司的常务副总!

后来又自己创业开办健身器

材公司!一个月内搞定选址"

建厂"生产"出口!现任厦门

美家龙健身器材公司总经理

的于勇! 可谓是厦门健身器

材行业的一个传奇人物#

今年来! 受美国次贷危

机等因素影响! 厦门乃至全

国健身器材行业均受到很大

的冲击!轻则订单减半"重则

亏损倒闭! 但美家龙却积极

采取多方面的举措! 保住了

总体订单量没有减少! 还拓

展了许多新市场$

两家破产公司

组成健身器材巨头
!""!年!厦门特贸金轮公

司瓦解! 身为常务副总的于

勇!找到了另一家濒临破产的

厦门家具厂!一举接手了该厂

的厂址%设备"商标及大部分

员工$ 就这样!两家破产的公

司!合成了一家全新的&厦门美

家龙健身器材有限公司'$

那时候正值健身器材产

业的上升时期! 美家龙公司

投产当年便实现了!"""万元

的产值$之后第#年后也就是

!""$年!美家龙年产值已达!

亿多元! 跻身厦门乃至国内

的健身器材巨头行列$

次贷危机引发

健身器材行业"地震#

&可惜好景不长'!于勇

深深吸了口气!&!""%年开

始!美元不断贬值!汇率从

两年前的&块!毛%!跌到了

如今的%块&毛多! 我每年

出口!"""多万美金!哪怕汇

率只多贬值'元! 就要白白

亏掉!"""多万元人民币!而

我们制造行业的利润率也

就#到("个点! 要是这么一

算利润全没了$ ' 他还说!

去年下半年开始!钢材价格

从))""元涨到了最高峰时

期$!""多元!原材料的涨价

也给企业带来了巨大成本

压力!所幸的是最近钢材价

格降了不少$

&其实!影响最大的还将

是美国的次贷危机$ ' 于勇

说*美国的订单明显减少!厦

门已经有许多健身器材企业

订单被腰斩! 而且价格根本

上不去!&我预计明年的情况

还会更糟糕$ '

据称! 美国是厦门健身

器材行业的最大进口国!美

家龙往年大半的订单都是美

国人订的!受次贷危机影响!

如今美国订单已经削减过

半! 只占美家龙总出口量不

到(+)!不过公司总体订单量

幸亏没有减少! 只是利润有

所降低$此外!虽然美家龙暂

时还没有遇到赖账的客户!

但推迟付款的老外却越来越

多! 他说(&我们行业里头已

经出现因为次贷危机收不回

货款的案例! 这令我们做出

口提心吊胆# '

开发低端产品

全球市场多元化
上帝关上一扇大门的时

候! 一定会给你打开另一扇

窗# 正当美国市场疲软的时

候! 于勇发现刚刚加入欧盟

的东欧市场! 其购买力却异

常强盛! 一点也不亚于西欧

市场! 而委内瑞拉% 玻利维

亚%智利等中南美洲产油国!

也成为健身器材的消费新市

场#今年来!欧盟已经取代美

国成为美家龙最大贸易合作

伙伴! 而中南美各国的进口

量总和也超过了美国! 澳大

利亚以及一些新兴市场出口

量也不错#

&当然! 美国市场虽然

暂时疲软有风险!但我们不

会因噎废食# '于勇说!在全

球出口市场多元化的同时!

美家龙开始研发制定新一

轮的对美战略!目前已经开

始研发一些更低端% 便宜%

实用的健身器材# &过去出

口美国的跑步机一台大约

两三百美元!但现在我们打

算在美主推'%,美元左右的

产品!我相信明年一定能挺

过这道坎# '

据介绍! 美家龙此前产

品--!以上贴牌生产出口!

目前也在尝试拓荒内销市

场! 一方面着手做回 &美家

龙'自有品牌!并申请福建省

著名商标! 另一方面开始培

育国内销售渠道! 不久前还

会同厦门体博会组委会一

行! 与银川市贸发局洽谈参

加当地的休闲用品展! 借此

开拓广阔的西北市场#此外!

美家龙还引入管理咨询机

构! 帮助企业做内部经营效

益的提升#
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厦门市经济研究所数

量经济室主任欧阳元生!厦

门金融机构主要以非法人机

构为主"金融分支机构受次贷

危机的直接影响小"而厦门几

家法人银行又多没有对外投

资业务资格"所以也没有太大

的损失# 不过"厦门是个外向

型的城市"美国次贷危机对厦

门的外资工业$旅游$进出口

等间接影响大"尤其是外贸影

响突出#

美国次贷危机导致全美

经济衰退" 市场购买力降低"

全国对美的出口增幅"已经在

今年 !月份便出现了负增长"

厦门方面虽然我目前还没有

具体数据"但原来美国$欧盟$

日本是厦门前三大贸易伙伴"

主要产品有卫浴$ 健身器材$

飞机零部件$ 户外休闲用品

等" 如今美国已经退居二位"

不少出口企业表示对美出口

量大幅降低#

与此同时"次贷危机还导

致出口企业的收汇风险加大"

同时美国次贷危机还波及全

球金融市场"厦门出口企业一

定要注意收汇安全性#此前次

贷危机产生坏账还牵连到不

少出口信用保险机构"厦企必

须多从提升自身应对能力方

面努力" 出口市场多元化"开

拓内销业务与进口业务"做好

长期%御寒&的准备#

$孔庆任 整理%

10月10日上午，在厦门

市劳动力市场，近千名求职人

员在招聘大厅里查看求职信

息，寻求可能的工作机会，气

氛似乎跟往常一样热闹，不过

部分求职者已经感觉到了一

些不寻常，27岁的黄尚禧来

自广西南宁，有着营销工作经

验的他来厦门的目的就是想

到一家出口型企业工作，但在

劳动力市场里一连寻找了近

一个月，他都没有如愿。

像小黄这样满怀希望来

厦求职的人不少，但希望落空

的很多。据劳动力市场管理人

员介绍，尽管到市场来招聘的

企业中有40%都是出口加工

型企业，但今年以来，这些企

业的招工数量有了较大的变

化。

另来自厦门市就业服务

中心的数据显示，今年1月到

9月，厦门企业用工量比去年

同期减少，但是到厦门打工的

农民工跟往年比较增加了十

多万。

出口受灾地主要是美国
“企业之所以减少用工

量，跟目前出口减少，效益下

滑有关”，市就业服务中心负

责人告诉记者。

福建是全国石材行业的

主要生产加工基地，厦门则是

全国最大的石材出口港。10

月1日，央视《十分关注》记

者来到石材生产和出口规模

均名列福建省前茅的厦门万

里石集团时，该公司正在开会

商讨出口形势的变化。

据万里石集团董事长胡

精沛介绍，今年1月到10月

份，公司对美国的销售还不到

800万美元，“我们以往在这

个时候，应该都突破1000万

美元。直接受灾的地方主要是

美国”。胡精沛认为，最主要

原因就是美国的经济疲软和

近期爆发的金融危机。

与万里石集团相比，厦门

云香茶业公司的生产和出口

规模都比较小，该公司在出口

上遭遇的是绿色壁垒和价格

疲软的双重打击。

“事实上，出口生产企业

不仅在整个出口链条上，出口

贸易、货物代理以及货物运输

等环节在出口危机下都有着

变化。”业内人士说。

据厦门市贸发局介绍，

厦门的外贸依存度非常高，

当地产品的出口比率是

50%，而经厦门口岸的出口

金额是全市 GDP的 130%，

今年以来的出口危机已经对

该市的出口企业特别是纺织

服装等传统产业造成了较大

的影响。

厦门欧翔进出口公司是

一家专门出口鞋类的贸易企

业，其主要出口市场在欧美。

由于出口订单都是提前一两

个月下单，所以出口危机还没

有在该公司的业绩上立即体

现出来，但从目前收到的订单

来看，危机已经向这家公司逼

近。

据总经理吴泽估计，未来

半年内，订单数量大概会减少

30%。

“为了降低人力成本，公

司已经做好了对员工实行优

胜劣汰的准备，”吴泽说。

政府助企业两腿走路

为了帮助企业挺过这场

出口危机，政府开始及时地引

导和扶持。

“帮助企业，开拓国外市

场，也要帮助我们的企业开

拓内销市场，这个是两条腿

要同时走路，再就是帮助企

业规避风险，提高出口信用

保险，这个保护，是长保的力

度，所以这些都是能够有效

地规避一些风险的一些方

法。”熊衍良是厦门市贸发局

局长，让记者询问企业普遍

关心的出口危机周期问题

时，他作了答复。

“有些人说冬天已经来

临，或者说冬天已经快过去，

但我认为，这很难用很明确的

时间概念来预测。因为，首先

要看全球经济，金融危机什么

时候能告一段落，能够结束，

金融危机对实体经济冲击有

多大，再就是金融危机对整个

世界消费市场、消费者的信心

冲击有多大，都要连锁起来

看，才能够判定这件事的发

展。我觉得这个很难预测。”

企业自救各显神通

据了解，为了挺过这场

“灾难”，不只政府，厦门出口

型企业都已开始积极行动，10

月15日，前往广州参加广交

会的厦门嵩海货代公司总经

理李明说，国外形势对整个出

口造成了比较大的影响，特别

是服装业，大家好像都在勒紧

裤腰带在过日子。面对出口困

境，李明说他们想到了内销市

场。

而面对美国市场的疲软，

万里石集团董事长胡精沛说，

他们公司的主要对策就是走

出去。

“走出去干什么呢，我往

两个终端走，第一个是更靠近

市场，找到国外去，更加靠近

我们的终端市场，靠近投资

商，靠近承包商，去缩短中间

环节，提高我们的利润空间，

缩短我们的成本。另一方面走

出去，是找到一些相对资源比

较丰富，欠发达地区，我们去

利用他们比较廉价的资源和

劳动力，利用我们的这个技术

和设备，在海外搞资源配

置。”

$曾静根据&十分关注'整理%

央视记者郭俊义特供本报
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美家龙健身器材生产线一角( 王火炎 摄


