
商报记者 张黎祯

作为元老级的青企协成

员，张燕鹏对这个组织做出了

不少贡献，也对它寄予更多期

望。他说，加入青企协之后，他

从中得到最多的就是与大家

分享成功经验的乐趣。

提出会长轮值制

1996年，张燕鹏以厦门

邮电局移动通信局局长的身

份加入青企协。在近13个年

头里，张燕鹏始终快乐地生

活在青企协的大家庭中。

2003年至今，他被推荐

担任过厦门青企协的副会

长、常务副会长、监事长等重

要职务。期间，他提出了一些

创新的协会工作机制，并最

终被常态化运用。

张燕鹏发现传统协会组

织的活动往往形式单一，缺

乏活力。2003年，他在青企

协首次提出了会长轮值制。

会长轮值制，就是每个

月轮值一次，每次由一名青

企协副会长、一名青商会副

会长和一名监事会副会长共

同处理会长的事务，当月的

活动以这3人为主。

张燕鹏说，轮值制最大

的好处，就是将社会活动的

压力分散到所有人身上，大

家共同出力，转变成主动的

一员。如今，这种会长轮值制

也被其他一些协会效仿。

与创业者分享经验

多年来，青企协一直致

力于鼓励青年创业。2007

年，张燕鹏提出将“提升创

业辅导中心的作用”作为当

届协会的工作核心。今年，他

建议在青企协的换届大会

上，展示出近几年协会创业

辅导中心工作的一些成果。

作为一名拥有 21年通

信企业管理经验的资深管理

者，张燕鹏在战略管理、品牌

运营、团队组织管理、市场营

销管理等方面积累了丰富的

实践经验。他经常参加青企

协组织的创业交流活动，与

创业者分享他的管理经验。

指导青年主动创业

张燕鹏说，从 2007年

开始，他更关注的是如何鼓

励更多年轻人主动创业，而

不是被动就业。

关于创业，张燕鹏常常

对别人说起“鹅卵石”理论。

他说，每家企业完成的是某

个社会分工，如果把每家企

业当成一块鹅卵石，它们之

间肯定存在缝隙，这些缝隙

就是创业的机会。

“很多人会觉得，很多

事情都已经有人做过了。”

张燕鹏说，其实应该鼓励创

业者去寻找“鹅卵石”之间

的缝隙，因为这些缝隙是永

远填不满的，“应该说，创业

的机会还是非常多”。

“加入青企协是为了获

得认同感。在这里没有什么

利益关系。”张燕鹏认为青

企协的很多工作延续了团组

织的工作，对社会青年非常

重要。下一步，指导青年创业

仍将是青企协工作的重点。

而他还将继续推动希望工

程、关心贫困生等公益活动。

此外，张燕鹏还有一个

“升级版”的规划———将青企

协原先的交流与合作平台功

能，升级为一个知识平台，为年
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商报记者3陈晓东

青商会是青企协的伙

伴团体，也是协会对外交流

合作的载体，拥有一支年轻

又具备丰富企业经营管理

经验的会员队伍，是厦门市

青年群体的表率。担任青商

会会长以来，我们始终以服

务为宗旨，以联系为纽带，

以活动促活力，以创新促发

展，努力把青商会建设成为

围绕大局、务实干事的创业

型组织，携手并进、团结合

作的协作型组织。

首先是围绕大局、务

实干事。商界青年是推动

厦门经济社会发展的一支

重要力量。青商会牢固树

立、认真落实科学发展观，

并结合厦门市的社会经济

发展特点，积极动员和组

织商界青年投身我市经济

建设主战场，不断提高会

员企业的竞争力。就在刚

刚过去的2009年，我们和

团市委以及厦门建行共同

启动“快捷贷”厦门市青

年创业计划，有针对性地

推出支持中小企业二次创

业的服务举措及信贷产

品，助推厦门市中小企业

发展，创造更多岗位带动

青年就业。

其次是携手并进、团结

合作。在过去的一年里，我

们组织培训研讨，通过邀请

国内外知名专家、学者举办

各种培训、研讨，帮助会员

提高经济理论水平和经营

管理水平；发挥青年商会的

桥梁和纽带作用，加强了协

会、协会会员与各地青年企

业家组织、青年企业家之间

的交流与合作，实现共同发

展，增强青商会的实力和影

响。

最后是服务会员、奉献

社会。在服务商界青年成长

发展的同时，我们还引导会

员为构建和谐社会作贡献，

使广大商界青年在奉献社

会、服务人民过程中实现自

我升华。积极开展抗震救灾

工作，踊跃参与希望工程等

社会公益事业，弘扬助人为

乐、扶贫济困的传统美德和

文明新风。

2009年已经过去，迎

接我们的是崭新的一年。在

新的一年里，我们仍将以邓

小平理论和“三个代表”重

要思想为指导，深入贯彻落

实科学发展观，深入贯彻落

实国务院支持福建省加快

海西建设的《意见》精神，

创新工作，服务海西建设、

服务会员企业，为广大青

年、创业青年创造更多的发

展机会，为厦门在海西建设

中的龙头作用作出更大的

贡献！
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商报记者3陈远平

过去的两年里，许晓曦

担任了厦门市青企协会会

长。回想起这段时光，许晓曦

用了数个“难忘”来形容。他

说，“这是个温馨的大家庭，

在这里，我结识了很多青年

才俊，大家时常聚在一起交

流学习，我从他们身上学到

了不少东西。”

责任化为实在的行动

金融危机以来，创业成

为许多有为青年的选择，创

业需要资金的支持。为此，厦

门青企协担负起社会责任，

启动创业资金支持计划，为

优良的创业项目提供小额融

资帮助，并成立了创业导师

团，给创业青年提供“一对

一”的帮扶；更多的厦门青

年企业家不断履行企业公民

责任，投入到社会公益事业、

环境保护和慈善事业之中。

许晓曦的另一个难忘是

使命。在厦门青企协，使命成

为青年企业家共同的选择。

海西战略上升为国家战略后，

青年企业家们主动地融入到

海西建设。去年以来，他们积

极响应市委市政府提出的

“岛内外一体化”战略，号召

企业走入岛外，投身岛外建

设。在对台交流方面，厦门青

企协（青商会）与台中青年创

业协会结成友好协会，为两岸

交流尽一份绵薄之力。

“这两年来，青年企业

家协会会员的凝聚力也让我

感触很深。每一级青企协都

离不开各级团委的大力支

持，团委的号召让青企协充

满着凝聚力与青春活力。”

许晓曦说。

荣誉属于企业家群体

作为中国青年企业家协

会第十届理事会副会长，许

晓曦希望厦门市青企协能传

承中青企协的优良作风，他

也将一如既往地支持和协助

厦门市青企协的发展，并考

虑将中青企协与厦门青企协

的工作紧密结合。同时希望

厦门青企协新任的负责人开

拓创新，带领厦门的青年才

俊为海西建设贡献心力。

许晓曦站在更高的平台

上思考着厦门青年企业家的

发展。 去年12月15日，“中

国—东盟青年企业家论坛”

在广西南宁举行，许晓曦也

当选了中国—东盟青年企业

家协会中方副会长。许晓曦

将这个荣誉归功于整个厦门

青年企业家群体。他说：“这

与国贸在国际贸易与商贸流

通业的突出表现以及厦门在

海西建设中的重要地位有

关。这是属于整个厦门青年

企业家群体的荣誉，我只是

这个群体的一个代表。”

2010年1月1日，“中

国—东盟自由贸易区”正式

建成，从而将成为世界上人

口最多的自由贸易区。巨大

的内部市场、丰富的自然资

源和廉价的劳动力资源都将

为中国企业在区域内进行资

本、商品和劳务的跨国流动

带来较大的便利和商机。中

国—东盟青年企业家协会适

时成立，将为中国与东盟各

国间的经贸合作注入新的活

力。“我作为中方副会长，将

与东盟十国各位副会长一

道，致力于促进中国与东盟

的青年企业家的交流与合

作。”许晓曦说。 !%$$$$%5
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事长! 中国移动通信

集团福建有限公司厦
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