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“音响设备一套很贵的

呢……”艾泽沛向记者“诉

苦”说。

其实，不单音响设备、乐

器，单是每天前来演奏的吉

他手，是艾泽沛从附近大学

请来兼职的学生，一小时的

报酬是几十元，一个晚上下

来，也相当可观。一杯红茶、

绿茶才三五元，需要卖多少

杯才能赚回来这方面的投入

呢？但是，艾泽沛还是坚持花

这钱。

此外，是店租成本方面

投入。在厦门店租很贵的市

场现实下，大多数茶饮店都

走“茶摊”式的经营，即小小

的店面，在精简的空间里，尽

可能简单地安排三两个座

位，有的甚至只做外带生意。

“厦门茶饮店最大的成本投

入，就是店面租金方面。店面

越小，租金方面省下的就越

多。”艾泽沛向记者介绍说。

但是，他却反而还在空间有

限的店里，让顾客有座位、甚

至有“舞台”，这样做不是没

有减少成本了吗？

“必须要有座位，让顾

客可以坐下来休息，这样的

茶饮店才能做得长久。”艾

泽沛告诉记者，茶饮市场已

经过于饱和、超负荷，已经面

临一轮洗牌。“慢慢地，‘茶

摊’式的店将收掉一批，有

座位的店才能生存下来。”

令记者奇怪的是，他并不是

说“大品牌、资本足”的茶饮

店会存续，而是以有没有座

位的店来区分说。

原来，有座位的店，人们

才会保持长时期去。这是他

的经验。虽然，里面的座位与

吉他演奏，最先还是靠外面

的外带吧台在养的。
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接受了台湾茶饮文化

的移植，厦门的茶饮市场当

前已达到繁荣高峰。因为经

营茶饮店投入小、创业门槛

低，是许多人的创业首选。

但是厦门的茶饮市场趋向

饱和、竞争激烈也是不争的

事实。

“无论大街小巷，三五

步就是一家茶饮店，有连锁

品牌、也有个性经营……现

在的台湾就是现在的厦门这

样。”台商艾泽沛向记者介

绍说。艾泽沛现在集美经营

有3家茶饮店，但他的主要

业务是茶饮原物料配送。在

厦门经营茶饮业的这么多

年，他见证了厦门茶饮市场

发展历史，更开创了自己的

一片天。
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在集美学村里，有一家

叫木吉他的茶饮店很受附

近的学生欢迎。每天各时段

都有许多年轻人光顾，尤其

是晚上，更是座无虚席，喝

茶、打牌、聊天，还可以听演

奏、唱歌。因为“店如其名”，

木吉他不仅是店名而已，而

是店里有真的吉他———每

天晚上，店里都有现场吉他

弹奏。

在这家面积不大的店

里，分楼上楼下两层；二楼

专门开辟了一个小隔层，音

响、乐器，两把椅子，就是吉

他弹奏和即兴表演的舞台。

顾客在店里，不仅仅是听吉

他演奏，还可以点上自己喜

欢的歌。

穿过狭小的栏杆走道，

坐在吉他手身边的椅子上，

随着吉他的流行乐曲旋律，

这时是你的 Showtime，小

小的舞台任你表演，或深

情、或俏皮，敢 show就

show。其他喝着红茶的顾

客并不吝啬掌声。这种类似

于演艺吧的茶饮店，实在不

多见。

“没办法，爱好音乐是

我的个人兴趣，以前在台湾

读书的时候，我还比赛拿奖

呢！”艾泽沛开玩笑说，随后

承认得奖是吹牛的。不过，

用音乐来吸引人气，显然还

是成功地达到了效果，因为

整个晚上，点歌和即兴上台

吼一段的人络绎不绝，整个

店沉浸在热烈的氛围中。

除了每天晚上的吉他

弹奏，艾泽沛还经常办校园

歌手选拔等活动。音乐真正

成为3家茶饮店的特色，不

辜负店的招牌。
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很多人可能不知道，现

在风靡的700cc大杯茶，最

早是在集美的这家木吉他

茶饮店卖起的。艾泽沛从台

湾将 700cc外带的做法引

进厦门。

“一开始大家都说，那

么大杯怎么喝得完？现在

呢，大家还不都喝完了？”

艾泽沛告诉记者，他在台湾

看到了外带茶的趋势，所以

在 2005年将这种超大杯

茶引进厦门，慢慢改变了厦

门的茶饮习惯。

从最初的自家经营茶

饮店，到如今艾泽沛的主要

业务在于茶饮原物料配送。

这两年，外带现摇手工茶火

热起来，最初开店亏了3年

的艾泽沛才终于扭亏为盈，

松了一口气。“厦门总共

300多家茶饮店，有200多

家是我们在供货，主要有茶

叶和奶精等。”不仅原物

料，连制作设备、技术培训、

改进等，他的公司都提供。

事实上，“外带”带火

了现调手摇茶饮业，而厦门

的茶饮店数暴涨，艾泽沛其

实可以算 “幕后黑手”之

一。因为，当前看得到的不

少厦门茶饮品牌是经他们

公司辅导出来的。
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在店里喝茶听吉他的年轻人很多
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商报记者 3 陈怀安

艾泽沛在台湾原是某

知名药业公司的员工，“在

别人公司里上班不是长久

之计，还是得自己创业，因

此2000年来厦门创业。”

最开始，艾泽沛与朋

友一起办厂生产金门酒，

但是仅三四年时间，就以

失败告终。2004年，艾泽

沛开始将台湾的茶饮业模

式搬到厦门，从原先配合

高雄黑轮等小吃店，到专

门只做茶饮店，艾泽沛越

做越专业。后来，又从单纯

开店，到专业供应原物料、

提供技术指导。

“如今厦门已经饱

和，原物料配送要再进一

步提高很难，只有寻找走

出去。”艾泽沛告诉记者，

他们将把厦门的样板搬到

其他很多城市去尝试。江

西、四川、湖南、广东等许

多城市，他们都有前去考

察。

艾泽沛告诉记者，对厦

门的茶饮市场来说，茶饮店

已经达到足够的量了，就是

300多家。“300多家是固

定的，多了也做不起来，变

化的只是做的人不同、品牌

间的更替而已。”

如此说来，给 200多

家茶饮店供应原物料的艾

泽沛遭受的风险并不高，

只是向他买原物料的人更

换了而已。据艾泽沛透露，

一年下来，厦门茶饮市场

向他们公司购买的茶叶就

达60吨。

不过，艾泽沛的茶饮原

物料是按茶饮店所需，分层

次配送的。比如，有的茶饮

品牌走比较高端的路线，那

么使用的是一斤 50元人

民币的茶叶，茶饮的单价自

然也比较高；有的茶饮店的

产品比较便宜，使用的茶叶

自然也比较便宜，每斤仅

18元的也有。

“我提供原物料、提供

培训、技术支持，品牌经营

就靠他们自己。”艾泽沛介

绍，自2007年厦门茶饮市

场量翻番后，如今茶饮原

物料的配送已经趋稳。尽

管茶饮店之间竞争激烈，

居于身后的他，并没有太

多风险压力。这也是艾泽

沛一开始就看好原物料配

送道路的原因。
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艾泽沛在集美经营的3

家茶饮店都在大学边上，学

生是主要消费群体。

艾泽沛说，由于他还经营

琴行，所以茶饮店才能跟音乐

结合得这么紧密。“吉他可以

很贵，也可以很便宜，是最受

年轻学生欢迎的乐器之一。”

除了接受学生消费，他

还鼓励来自五湖四海的大学

生创业自己开店。艾泽沛说，

真正只要一点点钱，就可以

自己创业，至于成功不成功

就要看个人。“我跟他们说，

不要只开一两家店，而要考

虑做品牌。”

据他介绍，在厦门开茶

饮店，投入最多的部分、也是

制约成功的瓶颈就在于店面

租金太高。

另外，目前茶饮店的经

营趋势是多样化经营，“尽可

能多的产品，茶点、点心，让

顾客有更多的选择。不过糕

点等成本过高的，则须谨

慎。” #陈怀安$46$$$$,+
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